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Management’s Discussion and Analysis 
For the Year Ended September 30, 2015 
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Introduction 

�+��� ������ ���!�� "��#������� ���� ���$%���� B�"E�C� �'� �+�� 5������� ����
����)�$�� ����
�  ��������'��+��
��%��'���  ��6�����+�"�<���6���
� �������@����
�'� �+��
��%��'���  ��6�����+�"�<���� B�+��
�  ������C6����)�������� �������#���������
�)��)��,� ��� �+�� '����#��$� ����� ����� �'� �+�� 
�  ������� '��� �+�� '��#�$� %���� ������
����� /��� .(6� -(�0�� � �+�� 
�  ������� ��������� �+��� ���#������� ���� ���$%���� �'� ����
'����#��$� ���'�� ��#��������� �+�� '��#�$� %���� ����������� /���.(6� -(�06� ��� ������� �+��
����������'�#��������������'�#����'����#��$�����������
�
�+����� ��%�'�#����'��+��
�  ������!��'����#��$������ ������������+������� ������'�����
����$�� ����������� '���� ��#� �������� �$$� ������ �� �� ���������� /%� �+�� 
�  ��������
�+��� ��'�� ������#���������+�������+����"E���+��$��/��#�������������#��A��#�����,��+�
�+�� 
�  ������!�� /���#� '����#��$� ����� ����� ���� ��$����� ������ ��� �+�� '����#��$�
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SCHEDULE OF THE PROPORTIONATE SHARE
OF THE NET PENSION ASSET

South Dakota Retirement System

2014 2015

Commission's proportion of the net 
pension asset 0.0031772% 0.0036798%

Commission's proportionate share of  
net pension asset 22,890$                15,607$                

Commission's covered-employee payroll 55,567$                67,183$                

Commission's proportionate share of the 
net pension asset as a percentage
of its covered-employee payroll 41.19% 23.23%

Plan fiduciary net position as a 
percentage of the total pension 
asset 107.3% 104.1%

See Independent Auditor's Report

- 33 -

Note:  The amounts presented for each fiscal year were determined as of the 
measurement date of the collective net pension liability (asset) which is 6/30 of previous 
fiscal year.
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THE�HOUSING�AND�REDEVELOPMENT�COMMISSION�OF�THE�CITY�OF�LEMMON,�SOUTH�DAKOTA

FINANCIAL�DATA�SCHEDULE���BALANCE�SHEET
FOR�THE�YEAR�ENDED�SEPTEMBER�30,�2015

Line�Item�No. Description
Total�

Programs
Eliminations

Total�Low�
Rent��and�

Capital�Fund

Business�
Activities

111 Cash���Unrestricted 154,720$������� �$�������������������� � 148,127$�������� 6,593$�����������
112 Cash���Restricted���Modernization�and�Development �$�������������������� �$�������������������� � �$�������������������� �$��������������������
113 Cash���Other�Restricted �$�������������������� �$�������������������� � �$�������������������� �$��������������������
114 Cash���Tenant�Security�Deposits 13,934$��������� �$�������������������� � 3,970$������������ 9,964$�����������
115 Cash���Restricted�for�Payment�of�Current�Liabilities �$�������������������� �$�������������������� � �$�������������������� �$��������������������
100 Total�Cash 168,654$������� �$�������������������� � 152,097$�������� 16,557$���������
� �

121 Accounts�Receivable���PHA�Projects �$�������������������� �$�������������������� � �$�������������������� �$��������������������
122�010 Operating�Subsidy �$�������������������� �$�������������������� � �$�������������������� �$��������������������
122�020 Capital�Fund �$�������������������� �$�������������������� � �$�������������������� �$��������������������
122�030 Other �$��������������������
122 �Accounts�Receivable���HUD�Other�Projects �$�������������������� �$�������������������� � �$�������������������� �$��������������������
124 Accounts�Receivable���Other�Government �$�������������������� �$�������������������� � �$�������������������� �$��������������������

125�010 Not�For�Profit �$�������������������� �$�������������������� � �$�������������������� �$��������������������
125�020 Partnership �$�������������������� �$�������������������� � �$�������������������� �$��������������������
125�030 Joint�Venture �$�������������������� �$�������������������� � �$�������������������� �$��������������������
125�040 Tax�Credit �$�������������������� �$�������������������� � �$�������������������� �$��������������������
125�050 Other �$�������������������� �$�������������������� � �$�������������������� �$��������������������
125�060 Other�Comments
125 Accounts�Receivable���Miscellaneous �$�������������������� �$�������������������� � �$�������������������� �$��������������������
126 Accounts�Receivable���Tenants 612$��������������� �$�������������������� � 612$��������������� �$��������������������
126.1 Allowance�for�Doubtful�Accounts��Tenants (105)$������������� �$�������������������� � (105)$������������� �$��������������������
126.2 Allowance�for�Doubtful�Accounts���Other �$�������������������� �$�������������������� � �$�������������������� �$��������������������
127 Notes,�Loans,�&�Mortgages�Receivable���Current �$�������������������� �$�������������������� � �$�������������������� �$��������������������
128 Fraud�Recovery �$�������������������� �$�������������������� � �$�������������������� �$��������������������
128.1 Allowance�for�Doubtful�Accounts���Fraud �$�������������������� �$�������������������� � �$�������������������� �$��������������������
129 Accrued�Interest�Receivable �$�������������������� �$�������������������� � �$�������������������� �$��������������������
120 Total�Receivables,�Net�of�Allowances�for�Doubtful�Accounts 507$�������������� �$�������������������� � 507$�������������� �$��������������������
� �

131 Investments���Unrestricted �$�������������������� �$�������������������� � �$�������������������� �$��������������������
132 Investments���Restricted �$�������������������� �$�������������������� � �$�������������������� �$��������������������
135 Investments���Restricted�for�Payment�of�Current�Liability �$�������������������� �$�������������������� � �$�������������������� �$��������������������
142 Prepaid�Expenses�and�Other�Assets 5,102$����������� �$�������������������� � 4,443$������������ 659$���������������
143 Inventories 2,143$����������� �$�������������������� � 2,143$������������ �$��������������������
143.1 Allowance�for�Obsolete�Inventories (214)$������������� �$�������������������� � (214)$������������� �$��������������������
144 Inter�Program�Due�From �$�������������������� (16,116)$�������� 16,116$���������� �$��������������������
145 Assets�Held�for�Sale �$�������������������� �$�������������������� � �$�������������������� �$��������������������
150 Total�Current�Assets 176,192$������� (16,116)$�������� 175,092$�������� 17,216$���������
� �

161 Land 78,489$��������� �$�������������������� � 53,489$���������� 25,000$���������
162 Buildings 2,904,878$���� �$�������������������� � 1,836,429$����� 1,068,449$����
163 Furniture,�Equipment�&�Machinery���Dwellings �$�������������������� �$�������������������� � �$�������������������� �$��������������������
164 Furniture,�Equipment�&�Machinery���Administration 94,016$��������� �$�������������������� � 93,980$���������� 36$�����������������
165 Leasehold�Improvements �$�������������������� �$�������������������� � �$�������������������� �$��������������������
166 Accumulated�Depreciation (1,662,065)$�� �$�������������������� � (1,451,616)$��� (210,449)$������
167 Construction�in�Progress �$�������������������� �$�������������������� � �$�������������������� �$��������������������
168 Infrastructure �$�������������������� �$�������������������� � �$�������������������� �$��������������������
160 Total�Capital�Assets,�Net�of�Accumulated�Depreciation 1,415,318$��� �$�������������������� � 532,282$�������� 883,036$�������
� �

171�010 Not�For�Profit �$�������������������� �$�������������������� � �$�������������������� �$��������������������
171�020 Partnership �$�������������������� �$�������������������� � �$�������������������� �$��������������������
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171�030 Joint�Venture �$�������������������� �$�������������������� � �$�������������������� �$��������������������
171�040 Tax�Credit �$�������������������� �$�������������������� � �$�������������������� �$��������������������
171�050 Other �$�������������������� �$�������������������� � �$�������������������� �$��������������������
171�060 Other�Comments
171 Notes,�Loans�and�Mortgages�Receivable���Non�Current �$�������������������� �$�������������������� � �$�������������������� �$��������������������

172�010 Not�For�Profit �$�������������������� �$�������������������� � �$�������������������� �$��������������������
172�020 Partnership �$�������������������� �$�������������������� � �$�������������������� �$��������������������
172�030 Joint�Venture �$�������������������� �$�������������������� � �$�������������������� �$��������������������
172�040 Tax�Credit �$�������������������� �$�������������������� � �$�������������������� �$��������������������
172�050 Other �$�������������������� �$�������������������� � �$�������������������� �$��������������������
172�060 Other�Comments
172 Notes,�Loans,�&�Mortgages�Receivable���Non�Current���Past�Due �$�������������������� �$�������������������� � �$�������������������� �$��������������������
173 Grants�Receivable���Non�Current �$�������������������� �$�������������������� � �$�������������������� �$��������������������

174�010 Not�For�Profit �$�������������������� �$�������������������� � �$�������������������� �$��������������������
174�020 Partnership �$�������������������� �$�������������������� � �$�������������������� �$��������������������
174�030 Joint�Venture �$�������������������� �$�������������������� � �$�������������������� �$��������������������
174�040 Tax�Credit �$�������������������� �$�������������������� � �$�������������������� �$��������������������
174�050 Other 15,607$��������� �$�������������������� � 12,642$���������� 2,965$�����������

174�060 Other�Comments
�Net�Pension�
Asset�

Net�Pension�
Asset�

174 Other�Assets 15,607$��������� �$�������������������� � 12,642$���������� 2,965$�����������
176�010 Not�For�Profit �$�������������������� �$�������������������� � �$�������������������� �$��������������������
176�020 Partnership �$�������������������� �$�������������������� � �$�������������������� �$��������������������
176�030 Joint�Venture �$�������������������� �$�������������������� � �$�������������������� �$��������������������
176�040 Tax�Credit �$�������������������� �$�������������������� � �$�������������������� �$��������������������
176�050 Other �$�������������������� �$�������������������� � �$�������������������� �$��������������������
176�060 Other�Comments
176 Investments�in�Joint�Ventures �$�������������������� �$�������������������� � �$�������������������� �$��������������������
180 �Total�Non�Current�Assets 1,430,925$��� �$�������������������� � 544,924$�������� 886,001$�������
� �

190 Total�Assets 1,607,117$��� (16,116)$�������� 720,016$�������� 903,217$�������

200 Deferred�Outflow�of�Resources 26,152$��������� �$�������������������� � 21,183$���������� 4,969$�����������

290 Total�Assests�and�Deferred�Outflow�of�Resources 1,633,269$��� (16,116)$�������� 741,199$�������� 908,186$�������
� �

311 Bank�Overdraft �$�������������������� �$�������������������� � �$�������������������� �$��������������������
312 Accounts�Payable�<=�90�Days 3,222$����������� �$�������������������� � 2,888$������������ 334$���������������
313 Accounts�Payable�>90�Days�Past�Due �$�������������������� �$�������������������� � �$�������������������� �$��������������������
321 Accrued�Wage/Payroll�Taxes�Payable 1,551$����������� �$�������������������� � 1,551$������������ �$��������������������
322 Accrued�Compensated�Absences���Current�Portion 2,068$����������� �$�������������������� � 1,617$������������ 451$���������������
324 Accrued�Contingency�Liability �$�������������������� �$�������������������� � �$�������������������� �$��������������������
325 Accrued�Interest�Payable 1,474$����������� �$�������������������� � �$�������������������� 1,474$�����������

331�010 Operating�Subsidy �$�������������������� �$�������������������� � �$�������������������� �$��������������������
331�020 Capital�Fund �$�������������������� �$�������������������� � �$�������������������� �$��������������������
331�030 Other �$�������������������� �$�������������������� � �$�������������������� �$��������������������
331 Accounts�Payable���HUD�PHA�Programs �$�������������������� �$�������������������� � �$�������������������� �$��������������������
332 Account�Payable���PHA�Projects �$�������������������� �$�������������������� � �$�������������������� �$��������������������
333 Accounts�Payable���Other�Government 14,847$��������� �$�������������������� � 6,284$������������ 8,563$�����������
341 Tenant�Security�Deposits 13,934$��������� �$�������������������� � 3,970$������������ 9,964$�����������

342�010 Operating�Subsidy �$�������������������� �$�������������������� � �$�������������������� �$��������������������
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342�020 Capital�Fund �$�������������������� �$�������������������� � �$�������������������� �$��������������������
342�030 Other 3,943$����������� �$�������������������� � 938$��������������� 3,005$�����������
342 Unearned�Revenue 3,943$����������� �$�������������������� � 938$�������������� 3,005$�����������

343�010 CFFP �$�������������������� �$�������������������� � �$�������������������� �$��������������������
343�020 Capital�Projects/Mortgage�Revenue 58,930$��������� �$�������������������� � �$�������������������� 58,930$���������
343 Current�Portion�of�Long�term�Debt���Capital�Projects/Mortgage� 58,930$��������� �$�������������������� � �$�������������������� 58,930$���������
344 Current�Portion�of�Long�term�Debt���Operating�Borrowings �$�������������������� �$�������������������� � �$�������������������� �$��������������������
345 Other�Current�Liabilities �$�������������������� �$�������������������� � �$�������������������� �$��������������������
346 �Accrued�Liabilities���Other 5,202$����������� �$�������������������� � 4,573$������������ 629$���������������
347 Inter�Program���Due�To �$�������������������� (16,116)$�������� �$�������������������� 16,116$���������

348�010 Not�For�Profit �$�������������������� �$�������������������� � �$�������������������� �$��������������������
348�020 Partnership �$�������������������� �$�������������������� � �$�������������������� �$��������������������
348�030 Joint�Venture �$�������������������� �$�������������������� � �$�������������������� �$��������������������
348�040 Tax�Credit �$�������������������� �$�������������������� � �$�������������������� �$��������������������
348�050 Other �$�������������������� �$�������������������� � �$�������������������� �$��������������������
348�060 Other�Comments
348 Loan�Liability���Current �$�������������������� �$�������������������� � �$�������������������� �$��������������������
310 Total�Current�Liabilities 105,171$������� (16,116)$�������� 21,821$���������� 99,466$���������
� �

351�010 CFFP �$�������������������� �$�������������������� � �$�������������������� �$��������������������
351�020 Capital�Projects/Mortgage�Revenue 724,682$������� �$�������������������� � �$�������������������� 724,682$�������
351 Long�term�Debt,�Net�of�Current���Capital�Projects/Mortgage�Revenue 724,682$������� �$�������������������� � �$�������������������� 724,682$�������
352 Long�term�Debt,�Net�of�Current���Operating�Borrowings �$�������������������� �$�������������������� � �$�������������������� �$��������������������
353 Non�current�Liabilities���Other �$�������������������� �$�������������������� � �$�������������������� �$��������������������
354 Accrued�Compensated�Absences���Non�Current 929$��������������� �$�������������������� � 727$��������������� 202$���������������

355�010 Not�For�Profit �$�������������������� �$�������������������� � �$�������������������� �$��������������������
355�020 Partnership �$�������������������� �$�������������������� � �$�������������������� �$��������������������
355�030 Joint�Venture �$�������������������� �$�������������������� � �$�������������������� �$��������������������
355�040 Tax�Credit �$�������������������� �$�������������������� � �$�������������������� �$��������������������
355�050 Other �$�������������������� �$�������������������� � �$�������������������� �$��������������������
355�060 Other�Comments
355 Loan�Liability���Non�Current �$�������������������� �$�������������������� � �$�������������������� �$��������������������
356 FASB�5�Liabilities �$�������������������� �$�������������������� � �$�������������������� �$��������������������

357�010 Pension�Liability �$�������������������� �$�������������������� � �$�������������������� �$��������������������
357�020 OPEB�Liability �$�������������������� �$�������������������� � �$�������������������� �$��������������������
357 Accrued�Pension�and�OPEB�Liabilities �$�������������������� �$�������������������� � �$�������������������� �$��������������������
357 Accrued�Pension�and�OPEB�Liabilities �$�������������������� �$�������������������� � �$�������������������� �$��������������������
350 Total�Non�Current�Liabilities 725,611$������� �$�������������������� � 727$�������������� 724,884$�������
� �

300 Total�Liabilities 830,782$������� (16,116)$�������� 22,548$���������� 824,350$�������

400 Deferred�Inflow�of�Resources 24,654$��������� �$�������������������� � 19,970$���������� 4,684$�����������
� �

508.1 Invested�In�Capital�Assets,�Net�of�Related�Debt �$�������������������� �$�������������������� � �$�������������������� �$��������������������
511.1 Restricted�Net�Assets �$�������������������� �$�������������������� � �$�������������������� �$��������������������
512.1 Unrestricted�Net�Assets �$�������������������� �$�������������������� � �$�������������������� �$��������������������
513 Total�Equity/Net�Assets �$�������������������� �$�������������������� � �$�������������������� �$��������������������

509.2 Fund�Balance�Reserved �$�������������������� �$�������������������� � �$�������������������� �$��������������������
511.2 Unreserved,�Designated�Fund�Balance �$�������������������� �$�������������������� � �$�������������������� �$��������������������
512.2 Unreserved,�Undesignated�Fund�Balance �$�������������������� �$�������������������� � �$�������������������� �$��������������������
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513 Total�Equity/Net�Assets �$�������������������� �$�������������������� � �$�������������������� �$��������������������

508.3 Nonspendable�Fund�Balance �$�������������������� �$�������������������� � �$�������������������� �$��������������������
509.3 Restricted�Fund�Balance �$�������������������� �$�������������������� � �$�������������������� �$��������������������
510.3 Committed�Fund�Balance �$�������������������� �$�������������������� � �$�������������������� �$��������������������
511.3 Assigned�Fund�Balance �$�������������������� �$�������������������� � �$�������������������� �$��������������������
512.3 Unassigned�Fund�Balance �$�������������������� �$�������������������� � �$�������������������� �$��������������������
513 Total�Equity/Net�Assets �$�������������������� �$�������������������� � �$�������������������� �$��������������������

508.4 Net�Investment�in�Capital�Assets 631,706$������� �$�������������������� � 532,282$�������� 99,424$���������
511.4 Restricted�Net�Position 17,105$��������� �$�������������������� � 13,855$���������� 3,250$�����������
512.4 Unrestricted�Net�Position 129,022$������� �$�������������������� � 152,544$�������� (23,522)$��������
513 Total�Equity���Net�Assets�/�Position 777,833$������� �$�������������������� � 698,681$�������� 79,152$���������

600 Total�Liab.,�Def.�Inflow�of�Res.,�and�Equity���Net�Assets�/�Position 1,633,269$��� (16,116)$�������� 741,199$�������� 908,186$�������
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70300 Net�Tenant�Rental�Revenue 237,696$������� �$�������������������� 124,440$�������� �$�������������������� 113,256$�������
70400 Tenant�Revenue���Other 17,333$��������� �$�������������������� 14,495$���������� �$�������������������� 2,838$������������
70500 Total�Tenant�Revenue 255,029$������� �$�������������������� 138,935$�������� �$�������������������� 116,094$�������

� �
70600 HUD�PHA�Operating�Grants 125,154$������� �$�������������������� 91,810$���������� 33,344$��������� �$��������������������
70610 Capital�Grants 3,996$����������� �$�������������������� �$��������������������� 3,996$����������� �$��������������������
70710 Management�Fee �$�������������������� �$�������������������� �$��������������������� �$�������������������� �$��������������������
70720 Asset�Management�Fee �$�������������������� �$�������������������� �$��������������������� �$�������������������� �$��������������������
70730 �Book�Keeping�Fee �$�������������������� �$�������������������� �$��������������������� �$�������������������� �$��������������������
70740 Front�Line�Service�Fee �$�������������������� �$�������������������� �$��������������������� �$�������������������� �$��������������������
70750 Other�Fees �$�������������������� �$�������������������� �$��������������������� �$�������������������� �$��������������������
70700 Total�Fee�Revenue �$�������������������� �$�������������������� �$��������������������� �$�������������������� �$��������������������

� �
70800 Other�Government�Grants �$�������������������� �$�������������������� �$��������������������� �$�������������������� �$��������������������
71100 Investment�Income���Unrestricted 119$��������������� �$�������������������� 116$���������������� �$�������������������� 3$�������������������
71200 Mortgage�Interest�Income �$�������������������� �$�������������������� �$��������������������� �$�������������������� �$��������������������
71300 Proceeds�from�Disposition�of�Assets�Held�for�Sale �$�������������������� �$�������������������� �$��������������������� �$�������������������� �$��������������������
71310 Cost�of�Sale�of�Assets �$�������������������� �$�������������������� �$��������������������� �$�������������������� �$��������������������
71400 Fraud�Recovery �$��������������������

71400�010 Fraud�Recovery���Housing�Assistance�Payment �$�������������������� �$�������������������� �$��������������������� �$�������������������� �$��������������������
71400�020 Fraud�Recovery���Administrative�Fee �$�������������������� �$�������������������� �$��������������������� �$��������������������
71500 Other�Revenue 14,440$��������� �$�������������������� 9,289$������������� �$�������������������� 5,151$������������
71600 Gain�or�Loss�on�Sale�of�Capital�Assets �$�������������������� �$�������������������� �$��������������������� �$�������������������� �$��������������������
72000 Investment�Income���Restricted �$�������������������� �$�������������������� �$��������������������� �$�������������������� �$��������������������
70000 Total�Revenue 398,738$������� �$�������������������� 240,150$�������� 37,340$��������� 121,248$�������

� �
91100 Administrative�Salaries 46,559$��������� �$�������������������� 36,736$���������� �$�������������������� 9,823$������������
91200 Auditing�Fees 7,221$������������ �$�������������������� 5,993$������������� �$�������������������� 1,228$������������

91300�010 To�PHA�Administered�Program�(i.e.,�COCC) �$�������������������� �$�������������������� �$��������������������� �$�������������������� �$��������������������
91300�020 To�a�Third�Party/Outside�Entity �$�������������������� �$�������������������� �$��������������������� �$�������������������� �$��������������������
91300 Management�Fee �$�������������������� �$�������������������� �$��������������������� �$�������������������� �$��������������������
91300 Management�Fee �$�������������������� �$�������������������� �$��������������������� �$�������������������� �$��������������������
91310 Book�keeping�Fee �$�������������������� �$�������������������� �$��������������������� �$�������������������� �$��������������������
91400 Advertising�and�Marketing 275$��������������� �$�������������������� 31$������������������ �$�������������������� 244$���������������
91500 Employee�Benefit�contributions���Administrative 15,360$��������� �$�������������������� 13,198$���������� �$�������������������� 2,162$������������
91600 Office�Expenses 5,494$������������ �$�������������������� 4,522$������������� �$�������������������� 972$���������������
91700 Legal�Expense 801$��������������� �$�������������������� 63$������������������ �$�������������������� 738$���������������
91800 �Travel 8,930$������������ �$�������������������� 8,649$������������� �$�������������������� 281$���������������
91810 Allocated�Overhead �$�������������������� �$�������������������� �$��������������������� �$�������������������� �$��������������������
91900 Other 7,266$������������ �$�������������������� 5,911$������������� �$�������������������� 1,355$������������
91000 Total�Operating���Administrative 91,906$��������� �$�������������������� 75,103$���������� �$�������������������� 16,803$���������

� �
92000 Asset�Management�Fee �$�������������������� �$�������������������� �$��������������������� �$�������������������� �$��������������������
92100 Tenant�Services���Salaries �$�������������������� �$�������������������� �$��������������������� �$�������������������� �$��������������������
92200 Relocation�Costs �$�������������������� �$�������������������� �$��������������������� �$�������������������� �$��������������������
92300 Employee�Benefit�Contributions���Tenant�Services �$�������������������� �$�������������������� �$��������������������� �$�������������������� �$��������������������
92400 Tenant�Services���Other 4,543$������������ �$�������������������� 4,543$������������� �$�������������������� �$��������������������
92500 Total�Tenant�Services 4,543$����������� �$�������������������� 4,543$������������ �$�������������������� �$��������������������

� �
93100 �Water 12,711$��������� �$�������������������� 10,533$���������� �$�������������������� 2,178$������������
93200 Electricity 32,874$��������� �$�������������������� 32,551$���������� �$�������������������� 323$���������������
93300 Gas 10,975$��������� �$�������������������� 8,500$������������� �$�������������������� 2,475$������������
93400 Fuel �$�������������������� �$�������������������� �$��������������������� �$�������������������� �$��������������������
93500 �Labor �$�������������������� �$�������������������� �$��������������������� �$�������������������� �$��������������������
93600 Sewer 9,474$������������ �$�������������������� 7,778$������������� �$�������������������� 1,696$������������
93700 �Employee�Benefit�Contributions���Utilities �$�������������������� �$�������������������� �$��������������������� �$�������������������� �$��������������������
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93800 �Other�Utilities�Expense �$�������������������� �$�������������������� �$��������������������� �$�������������������� �$��������������������
93000 Total�Utilities 66,034$��������� �$�������������������� 59,362$���������� �$�������������������� 6,672$�����������

� �
94100 Ordinary�Maintenance�and�Operations���Labor 29,429$��������� �$�������������������� 24,736$���������� �$�������������������� 4,693$������������
94200 �Ordinary�Maintenance�and�Operations���Materials�and�Other 19,031$��������� �$�������������������� 13,925$���������� �$�������������������� 5,106$������������

94300�010 Garbage�and�Trash�Removal�Contracts�� 592$��������������� �$�������������������� 367$���������������� �$�������������������� 225$���������������
94300�020 Heating�&�Cooling�Contracts�� 929$��������������� �$�������������������� �$��������������������� �$�������������������� 929$���������������
94300�030 Snow�Removal�Contracts�� �$�������������������� �$�������������������� �$��������������������� �$�������������������� �$��������������������
94300�040 Elevator�Maintenance�Contracts�� �$�������������������� �$�������������������� �$��������������������� �$�������������������� �$��������������������
94300�050 Landscape�&�Grounds�Contracts�� 3,737$������������ �$�������������������� 3,511$������������� �$�������������������� 226$���������������
94300�060 Unit�Turnaround�Contracts�� �$�������������������� �$�������������������� �$��������������������� �$�������������������� �$��������������������
94300�070 Electrical�Contracts�� 5,036$������������ �$�������������������� 3,259$������������� �$�������������������� 1,777$������������
94300�080 Plumbing�Contracts�� 4,691$������������ �$�������������������� 3,941$������������� �$�������������������� 750$���������������
94300�090 Extermination�Contracts�� 829$��������������� �$�������������������� 829$���������������� �$�������������������� �$��������������������
94300�100 Janitorial�Contracts�� 614$��������������� �$�������������������� 614$���������������� �$�������������������� �$��������������������
94300�110 Routine�Maintenance�Contracts�� 389$��������������� �$�������������������� 389$���������������� �$�������������������� �$��������������������
94300�120 Miscellaneous�Contracts 8,092$������������ �$�������������������� 7,942$������������� �$�������������������� 150$���������������
94300 Ordinary�Maintenance�and�Operations�Contracts 24,909$��������� �$�������������������� 20,852$���������� �$�������������������� 4,057$�����������
94500 Employee�Benefit�Contributions���Ordinary�Maintenance 11,632$��������� �$�������������������� 9,867$������������� �$�������������������� 1,765$������������
94000 �Total�Maintenance 85,001$��������� �$�������������������� 69,380$���������� �$�������������������� 15,621$���������

� �
95100 Protective�Services���Labor �$�������������������� �$�������������������� �$��������������������� �$�������������������� �$��������������������
95200 Protective�Services���Other�Contract�Costs �$�������������������� �$�������������������� �$��������������������� �$�������������������� �$��������������������
95300 Protective�Services���Other �$�������������������� �$�������������������� �$��������������������� �$�������������������� �$��������������������
95500 Employee�Benefit�Contributions���Protective�Services �$�������������������� �$�������������������� �$��������������������� �$�������������������� �$��������������������
95000 Total�Protective�Services �$�������������������� �$�������������������� �$��������������������� �$�������������������� �$��������������������

� �
96110 Property�Insurance 12,171$��������� �$�������������������� 5,510$������������� �$�������������������� 6,661$������������
96120 Liability�Insurance �$�������������������� �$�������������������� �$��������������������� �$�������������������� �$��������������������
96130 Workmen's�Compensation 224$��������������� �$�������������������� 186$���������������� �$�������������������� 38$�����������������
96140 All�Other�Insurance 4,702$������������ �$�������������������� 4,493$������������� �$�������������������� 209$���������������
96100 Total�insurance�Premiums 17,097$��������� �$�������������������� 10,189$���������� �$�������������������� 6,908$�����������

� �
96200 Other�General�Expenses 4,025$������������ �$�������������������� �$��������������������� �$�������������������� 4,025$������������
96210 Compensated�Absences 2,997$������������ �$�������������������� 2,344$������������� �$�������������������� 653$���������������
96300 Payments�in�Lieu�of�Taxes 9,036$������������ �$�������������������� 3,254$������������� �$�������������������� 5,782$������������
96400 Bad�debt���Tenant�Rents �$�������������������� �$�������������������� �$��������������������� �$�������������������� �$��������������������
96500 Bad�debt���Mortgages �$�������������������� �$�������������������� �$��������������������� �$�������������������� �$��������������������
96600 Bad�debt���Other �$�������������������� �$�������������������� �$��������������������� �$�������������������� �$��������������������

96600�100 Bad�debt���Admin �$�������������������� �$�������������������� �$��������������������� �$�������������������� �$��������������������
96600�200 Bad�debt���Housing�Assistance�Payments �$�������������������� �$�������������������� �$��������������������� �$��������������������
96800 Severance�Expense �$�������������������� �$�������������������� �$��������������������� �$�������������������� �$��������������������
96000 Total�Other�General�Expenses 16,058$��������� �$�������������������� 5,598$������������ �$�������������������� 10,460$���������

� �
96710 Interest�of�Mortgage�(or�Bonds)�Payable 27,313$��������� �$�������������������� �$��������������������� �$�������������������� 27,313$���������
96720 Interest�on�Notes�Payable�(Short�and�Long�Term) �$�������������������� �$�������������������� �$��������������������� �$�������������������� �$��������������������
96730 Amortization�of�Bond�Issue�Costs �$�������������������� �$�������������������� �$��������������������� �$�������������������� �$��������������������
96700 Total�Interest�Expense�and�Amortization�Cost 27,313$��������� �$�������������������� �$��������������������� �$�������������������� 27,313$���������

� � �$�������������������� �$�������������������� �$��������������������� �$�������������������� �$��������������������
96900 Total�Operating�Expenses 307,952$������� �$�������������������� 224,175$�������� �$�������������������� 83,777$���������

� �
97000 Excess�of�Operating�Revenue�over�Operating�Expenses 90,786$��������� �$�������������������� 15,975$���������� 37,340$��������� 37,471$���������

� �
97100 Extraordinary�Maintenance �$�������������������� �$�������������������� �$��������������������� �$�������������������� �$��������������������
97200 Casualty�Losses���Non�capitalized �$�������������������� �$�������������������� �$��������������������� �$�������������������� �$��������������������
97300 Housing�Assistance�Payments �$�������������������� �$�������������������� �$��������������������� �$�������������������� �$��������������������
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97350 HAP�Portability�In �$�������������������� �$�������������������� �$��������������������� �$�������������������� �$��������������������
97400 Depreciation�Expense 106,411$������� �$�������������������� 79,907$���������� 67$����������������� 26,437$���������
97500 Fraud�Losses �$�������������������� �$�������������������� �$��������������������� �$�������������������� �$��������������������
97600 Capital�Outlays����Governmental�Funds �$�������������������� �$�������������������� �$��������������������� �$�������������������� �$��������������������
97700 Debt�Principal�Payment���Governmental�Funds �$�������������������� �$�������������������� �$��������������������� �$�������������������� �$��������������������
97800 Dwelling�Units�Rent�Expense �$�������������������� �$�������������������� �$��������������������� �$�������������������� �$��������������������
90000 �Total�Expenses 414,363$������� �$�������������������� 304,082$�������� 67$����������������� 110,214$�������

� �
10010 Operating�Transfer�In 33,344$��������� �$�������������������� 33,344$���������� �$�������������������� �$��������������������
10020 Operating�transfer�Out (33,344)$�������� �$�������������������� �$��������������������� (33,344)$�������� �$��������������������

10030�010 Not�For�Profit�� �$�������������������� �$�������������������� �$��������������������� �$�������������������� �$��������������������
10030�020 Partnership�� �$�������������������� �$�������������������� �$��������������������� �$�������������������� �$��������������������
10030�030 Joint�Venture�� �$�������������������� �$�������������������� �$��������������������� �$�������������������� �$��������������������
10030�040 Tax�Credit�� �$�������������������� �$�������������������� �$��������������������� �$�������������������� �$��������������������
10030�050 Other �$�������������������� �$�������������������� �$��������������������� �$�������������������� �$��������������������
10030�060 Other�Comments
10030 Operating�Transfers�from/to�Primary�Government �$�������������������� �$�������������������� �$��������������������� �$�������������������� �$��������������������
10040 Operating�Transfers�from/to�Component�Unit �$�������������������� �$�������������������� �$��������������������� �$�������������������� �$��������������������
10050 Proceeds�from�Notes,�Loans�and�Bonds �$�������������������� �$�������������������� �$��������������������� �$�������������������� �$��������������������
10060 Proceeds�from�Property�Sales �$�������������������� �$�������������������� �$��������������������� �$�������������������� �$��������������������
10070 Extraordinary�Items,�Net�Gain/Loss �$�������������������� �$�������������������� �$��������������������� �$�������������������� �$��������������������
10080 Special�Items�(Net�Gain/Loss) �$�������������������� �$�������������������� �$��������������������� �$�������������������� �$��������������������
10091 Inter�Project�Excess�Cash�Transfer�In �$�������������������� �$�������������������� �$��������������������� �$�������������������� �$��������������������
10092 Inter�Project�Excess�Cash�Transfer�Out �$�������������������� �$�������������������� �$��������������������� �$�������������������� �$��������������������
10093 Transfers�between�Program�and�Project���In �$�������������������� �$�������������������� �$��������������������� �$�������������������� �$��������������������
10094 Transfers�between�Project�and�Program���Out �$�������������������� �$�������������������� �$��������������������� �$�������������������� �$��������������������
10100 Total�Other�financing�Sources�(Uses) �$�������������������� �$�������������������� 33,344$���������� (33,344)$�������� �$��������������������

� �
10000 Excess�(Deficiency)�of�Total�Revenue�Over�(Under)�Total� (15,625)$�������� �$�������������������� (30,588)$��������� 3,929$����������� 11,034$���������

� �
11020 Required�Annual�Debt�Principal�Payments �$�������������������� �$�������������������� �$��������������������� �$�������������������� �$��������������������
11030 Beginning�Equity 779,296$������� �$�������������������� 698,108$�������� 15,761$��������� 65,427$���������

11040�010 Prior�Period�Adjustments�and�Correction�of�Errors 14,162$��������� �$�������������������� 11,471$���������� �$�������������������� 2,691$������������
11040�020 Prior�Period�Adjustments�and�Correction�of�Errors �$�������������������� �$�������������������� �$��������������������� �$�������������������� �$��������������������
11040�030 Prior�Period�Adjustments�and�Correction�of�Errors �$�������������������� �$�������������������� �$��������������������� �$�������������������� �$��������������������
11040�040 Prior�Period�Adjustments�and�Correction�of�Errors �$�������������������� �$�������������������� �$��������������������� �$�������������������� �$��������������������
11040�050 Prior�Period�Adjustments�and�Correction�of�Errors �$�������������������� �$�������������������� �$��������������������� �$�������������������� �$��������������������
11040�060 Prior�Period�Adjustments�and�Correction�of�Errors �$�������������������� �$�������������������� �$��������������������� �$�������������������� �$��������������������
11040�070 Equity�Transfers �$�������������������� �$�������������������� 15,761$���������� (15,761)$�������� �$��������������������
11040�080 Equity�Transfers �$�������������������� �$�������������������� �$��������������������� �$�������������������� �$��������������������
11040�090 Equity�Transfers �$�������������������� �$�������������������� �$��������������������� �$�������������������� �$��������������������
11040�100 Equity�Transfers �$�������������������� �$�������������������� �$��������������������� �$�������������������� �$��������������������
11040�110 Equity�Transfers �$�������������������� �$�������������������� �$��������������������� �$�������������������� �$��������������������
11040 Prior�Period�Adjustments,�Equity�Transfers�and�Correction�of� 14,162$��������� �$�������������������� 27,232$���������� (15,761)$�������� 2,691$�����������
11050 Changes�in�Compensated�Absence�Balance �$�������������������� �$�������������������� �$��������������������� �$�������������������� �$��������������������
11060 Changes�in�Contingent�Liability�Balance �$�������������������� �$�������������������� �$��������������������� �$�������������������� �$��������������������
11070 Changes�in�Unrecognized�Pension�Transition�Liability �$�������������������� �$�������������������� �$��������������������� �$�������������������� �$��������������������
11080 Changes�in�Special�Term/Severance�Benefits�Liability �$�������������������� �$�������������������� �$��������������������� �$�������������������� �$��������������������
11090 Changes�in�Allowance�for�Doubtful�Accounts���Dwelling�Rents �$�������������������� �$�������������������� �$��������������������� �$�������������������� �$��������������������
11100 Changes�in�Allowance�for�Doubtful�Accounts���Other �$�������������������� �$�������������������� �$��������������������� �$�������������������� �$��������������������
11170 Administrative�Fee�Equity

11170�001 Administrative�Fee�Equity���Beginning�Balance �$�������������������� �$�������������������� �$��������������������� �$�������������������� �$��������������������
11170�010 Administrative�Fee�Revenue �$�������������������� �$�������������������� �$��������������������� �$�������������������� �$��������������������
11170�020 Hard�to�House�Fee�Revenue �$�������������������� �$�������������������� �$��������������������� �$�������������������� �$��������������������
11170�021 FSS�Coordinator�Grant �$�������������������� �$�������������������� �$��������������������� �$�������������������� �$��������������������
11170�030 Audit�Costs �$�������������������� �$�������������������� �$��������������������� �$�������������������� �$��������������������
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THE�HOUSING�AND�REDEVELOPMENT�COMMISSION�OF�THE�CITY�OF�LEMMON,�SOUTH�DAKOTA

FINANCIAL�DATA�SCHEDULE���INCOME�STATEMENT
FOR�THE�YEAR�ENDED�SEPTEMBER�30,�2015

14.850 14.872

Line�Item�No. Description
Total�

Programs
Eliminations Low�Rent

Capital�Fund�
Program

Business�
Activities

11170�040 Investment�Income �$�������������������� �$�������������������� �$��������������������� �$�������������������� �$��������������������
11170�045 Fraud�Recovery�Revenue �$�������������������� �$�������������������� �$��������������������� �$�������������������� �$��������������������
11170�050 Other�Revenue �$�������������������� �$�������������������� �$��������������������� �$�������������������� �$��������������������
11170�051 Comment�for�Other�Revenue
11170�060 Total�Admin�Fee�Revenues �$�������������������� �$�������������������� �$��������������������� �$�������������������� �$��������������������
11170�080 Total�Operating�Expenses �$�������������������� �$�������������������� �$��������������������� �$�������������������� �$��������������������
11170�090 Depreciation�� �$�������������������� �$�������������������� �$��������������������� �$�������������������� �$��������������������
11170�095 Housing�Assisyance�Payment�Portability�In �$�������������������� �$�������������������� �$��������������������� �$�������������������� �$��������������������
11170�100 Other�Expenses �$�������������������� �$�������������������� �$��������������������� �$�������������������� �$��������������������
11170�101 Comment�for�Other�Expenses
11170�110 Total�Expenses �$�������������������� �$�������������������� �$��������������������� �$�������������������� �$��������������������
11170�002 Net�Administrative�Fee �$�������������������� �$�������������������� �$��������������������� �$�������������������� �$��������������������
11170�003 Administrative�Fee�Equity���Ending�Balance �$�������������������� �$�������������������� �$��������������������� �$�������������������� �$��������������������
11170�005 Pre�2004�Administrative�Fee�Reserves �$�������������������� �$�������������������� �$��������������������� �$�������������������� �$��������������������
11170�006 Post�2003�Administrative�Fee�Reserves �$�������������������� �$�������������������� �$��������������������� �$�������������������� �$��������������������
11180 Housing�Assistance�Payments�Equity

11180�001 Housing�Assistance�Payments�Equity���Beginning�Balance �$�������������������� �$�������������������� �$��������������������� �$�������������������� �$��������������������
11180�010 Housing�Assistance�Payment�Revenues �$�������������������� �$�������������������� �$��������������������� �$�������������������� �$��������������������
11180�015 Fraud�Recovery�Revenue �$�������������������� �$�������������������� �$��������������������� �$�������������������� �$��������������������
11180�020 Other�Revenue �$�������������������� �$�������������������� �$��������������������� �$�������������������� �$��������������������
11180�021 Comments�for�Other�Revenue
11180�025 Investment�Income �$�������������������� �$�������������������� �$��������������������� �$�������������������� �$��������������������
11180�030 Total�Housing�Assistance�Payments�Revenues �$�������������������� �$�������������������� �$��������������������� �$�������������������� �$��������������������
11180�080 Housing�Assistance�Payments �$�������������������� �$�������������������� �$��������������������� �$�������������������� �$��������������������
11180�090 Other�Expenses �$�������������������� �$�������������������� �$��������������������� �$�������������������� �$��������������������
11180�091 Comments�for�Other�Expenses
11180�100 Total�Housing�Assistance�Payments�Expenses �$�������������������� �$�������������������� �$��������������������� �$�������������������� �$��������������������
11180�002 Net�Housing�Assistance�Payments �$�������������������� �$�������������������� �$��������������������� �$�������������������� �$��������������������
11180�003 Housing�Assistance�Payments�Equity���Ending�Balance �$�������������������� �$�������������������� �$��������������������� �$�������������������� �$��������������������
11190 Unit�Months�Available

11190�210 Total�ACC�HCV�Units 624���������������� ����������������������� 516����������������� ������������������������ 108����������������
11190�220 Unfunded�Units ����������������������� ����������������������� ������������������������ ������������������������ �����������������������
11190�230 Other�Adjustments ����������������������� ����������������������� ������������������������ ������������������������ �����������������������
11190 Unit�Months�Available 624���������������� ����������������������� 516����������������� ������������������������ 108����������������
11210 Number�of�Unit�Months�Leased 601���������������� ����������������������� 493����������������� ������������������������ 108����������������
11270 Excess�Cash 129,176$������� �$�������������������� 129,176$�������� �$�������������������� �$��������������������
11610 Land�Purchases �$�������������������� �$�������������������� �$��������������������� �$�������������������� �$��������������������
11620 Building�Purchases 41,812$��������� �$�������������������� 37,816$���������� 3,996$������������ �$��������������������
11630 Furniture�&�Equipment���Dwelling�Purchases �$�������������������� �$�������������������� �$��������������������� �$�������������������� �$��������������������
11640 Furniture�&�Equipment���Administrative�Purchases �$�������������������� �$�������������������� �$��������������������� �$�������������������� �$��������������������
11650 Leasehold�Improvements�Purchases �$�������������������� �$�������������������� �$��������������������� �$�������������������� �$��������������������
11660 Infrastructure�Purchases �$�������������������� �$�������������������� �$��������������������� �$�������������������� �$��������������������
13510 CFFP�Debt�Service�Payments �$�������������������� �$�������������������� �$��������������������� �$�������������������� �$��������������������
13901 Replacement�Housing�Factor�Funds �$�������������������� �$�������������������� �$��������������������� �$�������������������� �$��������������������
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THE�HOUSING�AND�REDEVELOPMENT�COMMISSION
OF�THE�CITY�OF�LEMMON,�SOUTH�DAKOTA

Financial�Data�Schedule���Memo�Account�Information
For�the�Year�Ended�September�30,�2015

Element Description Value

G3000�005 Financial�Statements�Using�Basis�Other�Than�GAAP NO

G3000�010 Fund�Opinion(s) Single�Fund

� Modified�Opinion NO

� Unmodified�Opinion YES

� Adverse�Opinion NO

� Disclaimer�Opinion NO

G3000�020 "Going�Concern"�Indicator NO

G3000�030 Significant�Deficiency�Indicator YES

G3000�230 Does�the�Deficiency�relate�to�the�Low�Rent�or�Capital�Fund? YES

G3000�240
Enter�number�of�occurences�that�relate�to�the�Low�Rent�or�
Capital�Fund�Program.

1

G3000�040 Material�Weakness�Indicator NO

G3000�250
Does�the�material�weakness�relate�to�the�Low�Rent�or�Capital�
Fund�Program?

N/A

G3000�260
Enter�number�of�occurences�that�relate�to�the�Low�Rent�or�
Capital�Fund�Program.

�

G3000�050 Material�Noncomplaince�Indicator NO

G3000�270
Does�the�non�compliance�relate�to�the�Low�Rent�or�Capital�Fund�
Program?

N/A

G3000�280
Enter�number�of�occurences�that�relate�to�the�Low�Rent�or�
Capital�Fund�Program.

�

G3000�060 Fraud NO

G3000�290
Does�the�activity�relate�to�the�Low�Rent�or�Capital�Fund�
Program?

N/A

G3000�300
Enter�number�of�occurences�that�relate�to�the�Low�Rent�or�
Capital�Fund�Program.

�

G3000�070 Illegal�Acts NO

G3000�310
Does�the�activity�relate�to�the�Low�Rent�or�Capital�Fund�
Program?

N/A

G3000�320
Enter�number�of�occurences�that�relate�to�the�Low�Rent�or�
Capital�Fund�Program.

�

G3000�080 Abuse N/A

G3000�330
Does�the�activity�relate�to�the�Low�Rent�or�Capital�Fund�
Program?

NO

G3000�340
Enter�number�of�occurences�that�relate�to�the�Low�Rent�or�
Capital�Fund�Program.

�

Financial�Statements
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THE�HOUSING�AND�REDEVELOPMENT�COMMISSION�
OF�THE�CITY�OF�LEMMON,�SOUTH�DAKOTA

Financial�Data�Schedule���Memo�Account�Information
For�the�Year�Ended�September�30,�2015

Financial�Statement�Fund�Opinion�Details
Element Description Details

G3000�200 Fund�Type�of�the�fund�containing�the�listed�program MAJOR

G3000�210 Fund�Opinion�of�the�fund�containing�the�listed�program UNMODIFIED

G3000�220
Is�the�departure�or�qualification�related�to�the�Capital�Fund�or�
Low�Rent�Programs?

N/A

������� ��	
������ �����

G4000�020
Dollar�Threshold�Used�to�Distinguish�Type�A�and�Type�B�
Programs

�

G4000�030 Low�Risk�Auditee�Indicator �

G4000�040
Indicator�Any�Audit�Findings�Disclosed�that�are�Required�to�be�
Reported

�

G4000�080 Was�a�Schedule�of�Prior�Audit�Findings�prepared? �

G4100�040
Total�Federal�Awards�Expended�(This�cell�is�populated�by�G4100�
030�from�the�"Federal�Award�Details"�Tab)

�

Federal�Programs
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THE�HOUSING�AND�REDEVELOPMENT�COMMISSION�
OF�THE�CITY�OF�LEMMON,�SOUTH�DAKOTA

Financial�Data�Schedule���Memo�Account�Information
For�the�Year�Ended�September�30,�2015

Element Description Details

G4100�030 Amount�Expended �

G4200�010 Major�Federal�Program�Indicator �

G4200�050 Type�of�Opinion�on�Major�Federal�Program �

G4200�060 Number�of�A�133�Compliance�Audit�Findings �

G4200�100 Significant�Deficiency�Indicator �

G4200�200 Number�of�Significant�Deficiencies �

G4200�110 Material�Weakness�Indicator �

G4200�210 Number�of�Material�Weaknesses �

G4200�120 Material�Noncompliance�Indicator �

G4200�220 Number�of�Material�Noncompliance �

G4200�070 Audit�Finding�Reference�Number �

G4200�090 Are�Awards�Received�Directly�from�a�Federal�Agency? �

G4100�050 Total�Amount�of�Questioned�Costs �

Element Description Value

G3100�040 SAS�29�"in�relation�to"�opinion�on�the�Financial�Data�Schedule FAIRLY�STATED

G3100�050 Is�MD&A�omitted�? NO

G3100�060 Is�other�supplementary�information�omitted? NO

Federal�Award�Details

Supplementary�Information
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�� deficiency in internal control� �*����� ,+��� �+�� ������� ��� ���������� �'� �� #�����$� ����� ���� �$$�,�
 ����� �������� �$�%���6�����+����� �$�#�������'����'�� �����+�������������'��#�����6�������)���6����
����#�� ���� #����#�6�  ������� ����� ��� �� �� �$%� /������ �� material weakness� ��� �� ��'�#���#%6� ��� ��
#� /�������� �'� ��'�#���#���6� ��� �������$� #�����$� ��#+� �+��� �+���� ��� �� �������/$�� �����/�$��%� �+��� ��
 ������$�  ������� ���� �'� �+�� �����%!�� '����#��$� ����� ����� ,�$$� ���� /�� ���)�����6� ��� ����#���� ����
#����#����������� �$%�/��������significant deficiency��������'�#���#%6������#� /���������'���'�#���#���6����
�������$�#�����$��+������$������)�����+����� ������$�,��<����6�%���� �������������+���� ���������������
/%��+����#+������,��+���)�����#���
�
����#��������������'��������$�#�����$�,���'����+��$� ����������������#��/�������+��'�������������+��'��+���
��#����� ���� ,��� ���� ��������� ��� ������'%� �$$� ��'�#���#���� ��� �������$� #�����$� �+���  ��+�� /��  ������$�
,��<���������������'�#������'�#���#���������+���'���6� ������$�,��<���������������'�#������'�#���#����
 �%��*���� �+���,���� ���� ������'�����?�)��� �+���� $� ��������6� ������� ���� ������,������ ���� ������'%� ��%�
��'�#���#���� ��� �������$� #�����$� �+��� ,�� #�������� ��� /��  ������$� ,��<�������� 5�,�)��6�  ������$�
,��<������� �%��*���� �+���+�)������/���� ������'�����2������ ������'%� #���������'�#���#���� ��� �������$�
#�����$6����#��/�������+���##� ���%�����#+���$���'�'�����������������������+���,��#�����������/����
�����'�#������'�#���#%:�	�������-(�09((���
�
�!$ 1%(',��('+��#.�"��(##�"&�
�
���������'��/���������������/$���������#���/����,+��+����+��
�  ���������'����#��$������ ���������
'����'�� � ������$� ������� ���6�,�����'�� ����������'�����#� �$���#��,��+�#����������)��������'�$�,�6�
����$������6� #�����#��6� ���� ������ ����� ����6� ���#� �$���#�� ,��+� ,+�#+� #��$�� +�)�� �� ����#�� ����
 ������$��''�#������+������� ���������'�'����#��$������ ����� �������5�,�)��6����)��������������������
#� �$���#�� ,��+� �+���� ���)������� ,��� ���� ��� �/A�#��)�� �'� ���� �����6� ���� �##������$%6� ,�� ��� ����
�*��������#+���������������+������$����'��������������#$��������������#����'����#� �$���#�������+���
 ��������+���������8���������/�����������������Government Auditing Standards. 
�
�.���!$$%&&%!'�&���& !'&��#!��%'+%')�
�
�+��
�  ������!�� ��������� ��� �+�� '������� ������'���� ��� ���� ������ ��� ���#��/��� ��� �+�� �##� ���%����
�#+���$���'� '������������ ������������+��
�  ������!�� ���������,���������/A�#���� ��� �+�����������
���#����������$��������+���������'��+��'����#��$������ ��������6��##������$%6�,���*��������������������
����
�
�*" !&��!-�#.%&��� !"#�
�
�+�� �������� �'� �+��� ������� ��� ��$�$%� ��� ���#��/�� �+�� �#���� �'� ���� �������� �'� �������$� #�����$� ����
#� �$���#�������+������$����'� �+��� �������6��������� ������)�������������������+���''�#��)�������'� �+��
�����%��� �������$� #�����$� ��� ��� #� �$���#��� �+��� ������� ��� ��� �������$� ����� �'� ��� ������ ���'�� ��� ���
�##�����#�� ,��+� Government Auditing� Standards ��� #����������� �+�� �����%��� �������$� #�����$� ����
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Condition:
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�  ���������������$��
�
Recommendation: 
�
������ ���������+���������'�
�  �����������+��$��#�������$%�/���,�����'��+���#�������������
���$�F���+����+��#��#�����������'��������������������/�$�����������$� ������� /����'�����)����$�����
����������/$��'�� ���#�����$��������'�)��,����+�� �����''�#��)��#�����$��$�������+�������� ���!��
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Condition:
�
�+���������$�#<��'��������������'��������� ����
�  ���������������$��
�
Criteria:

"������ �+��$�� /�� ����������� ��� ���)���� �������/$�� �������#�� �+��� ������#������ ���� +���$���
�����������$%��
�
Cause:
�
���''���F��$� �����+���/�$��%���������������������'���#�������'��#�������
�
Effect:�
�
������#������#��$��/�� ��+���$����
�
Recommendation: 
�
������ �������� �+���������'�
�  �����������+��$���������������������� �#+���������/$����
�$�������)�� #�����$�� �+��$�� /�� ���� ��� �$�#�� ��� #� �������� '��� �+�� $�#<� �'� ��������������
�$�������)�� #�����$�� #��� ���� �+��$�� /�� ���)����� /%� �+�� ������ �'� 
�  ���������6� ��#$������
��)��,��'�	����##�����������������'����#��$� ��'�� ������������ �����#��)����$�� ��������)�$��'�
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Management's Response:�
� �
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�  ������� ��� �+��#����#�����������������/$��'��� �+��#����#��)��
�#������$�����+��
�  ������!�� ����� ���������������'�
�  ����������+�������� ������+���
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